VD har ordet

Orc Software uppnadde ett flertal milstolpar under 2006
som sakerstéaller var marknadsledande position inom varde-
pappersteknologi. Orc har en stark organisation som stad-
kommit fina resultat och ger oss stor potential att prestera
annu battre i framtiden. VAr tillvaxt och lénsamhet under det
gangna aret visar, tillsammans med goda marknadsutsikter,
att hogre mal ligger inom rackhail.

Under verksamhetséret 2006 tkade Orc Softwares totala
intakter med 50 procent till 418 miljoner kronor. Tillvaxten
uppnaddes genom Okade insatser i USA, Asien och Australien.
Orc har 6kat forsaljningen till sdval befintliga som nya kunder.
Aven forvarvet av Cameron Systems har bidragit till var tillvéxt.

Det ar samtidigt gladjande att dven lénsamheten forbatt-
rades patagligt. Rorelseresultatet mer an férdubblades, till 67
miljoner kronor, samtidigt som rérelsemarginalen forbattrades
till 16,1 procent fran 9,9 procent 2005. P4 motsvarande satt
steg nettovinsten med 155 procent till 51 miljoner kronor.
Vinsten per aktie dkade fran 1,40 kronor till 3,30 kronor.

Som marknadsledande leverantor av trading-teknologi
ar det oerhort viktigt att Orc tar ansvar for den verksam-
hetskritiska roll som vara produkter har for vara kunder. Var
styrka ar en genuin forstéaelse for kundernas énskemal och
miljion de arbetar i. Detta kombinerat med en val utvecklad
kundsupport gor att vi kan leverera rétt 16sning, oavsett om
kunden &r ett globalt finanshus eller ett litet tradingbolag. Var
konkurrenskraft vilar samtidigt pa férmdagan att bygga och
utveckla l6sningar som 6vertraffar kundens férvantningar. Orc
kan férutse och svara upp mot de standigt skiftande behoven
inom finansiell handel.
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Medarbetarna hjélper oss véxa vidare

Under 2006 har vi vid sidan av Orc Softwares starka utveck-
lingsverksamhet okat vart fokus pa forsaljning, marknads-
foring och produktledning. Ledningsgruppen har forstarkts
med forsaljningskompetens, i férsta hand genom att lyfta upp
flera skickliga medarbetare, men ocksd med nya kompetenser
utifrén. Resultaten av investeringarna i férsaljiningsorganisatio-
nen och i marknadsféring ser vinu i en starkt konkurrenskraft
for Orc.

For att ytterligare flytta fram var position har vi under
2006 slagit samman flera saljkontor for att uppna kritisk
massa genom storre samlade resurser. Den nya organisatio-
nen baseras pa fyra regioner dar respektive region effektivare
kan dra lardom och utvecklas av tidigare erfarenheter.

Marknadsstrategi for framtiden

Orc finns i dag representerat pa alla stérre finansiella markna-
der vérlden 6ver och vi marknadsfér I6sningar som anpas-
sats till saval globala som lokala behov. Efter att i flera &r ha
kraftsamlat kring utveckling av varldsledande ldsningar dkar
vi nu anstrangningarna for att nd ut &nnu battre med vart
erbjudande till marknaden.

Vi stéller darfor om marknadsféringen globalt och arbetar for
att gora Orc mer synligt och for att 6ka kdnnedomen om styr-
kan i vara lésningar och tjanster. Det sker bland annat genom en
6kad satsning pa massor och andra branschevenemang.

Under 2007 kommer vi dven att infora ett [6sningsoriente-
rat erbjudande som innebér ett steg bort fran Orc Softwares
traditionella produktfokus. Framtiden for Orc &r att lata for-
saljningen bygga pa lésningar som anpassats till valdefinie-
rade segment av marknaden. Orc ska vara kant for att bygga
l6sningar med hoéga prestanda, som enkelt kan samverka med
andra system och som tillsammans med forstklassig support
svarar upp mot kundens krav, samt mer dartill.



Lyckat férvarv ger breddat erbjudande

Integrationen av Cameron Systems som slutférdes under
fjoldret var mycket lyckad. Forvarvet har breddat produktut-
budet och gjort Orc till en mer attraktiv leverantér. Huvud-
produkten CameronFIX har samtidigt integrerats in i Orc-
plattformen och kan nu véljas av kunden som en integrerad,
alternativt fristdende, applikation. Férvarvsprocessen och
integrationen har givit manga lardomar som kan komma till
stor nytta for Orc i framtiden.

Marknadstrenderna gynnar Orc

Flertalet marknadstrender gar i ratt riktning for Orc Software.
Bland de framsta underliggande trenderna som gynnar Orc

ar okade volymer bland bérserna varlden éver samtidigt som
marknadsplatserna blir allt fler. Overgéngen till elektronisk
handel har accelererat och den klassiska golvhandeln margina-
liseras. Aven inférandet av regelverk som MIFID (EU) och Reg
NMS (USA) forandrar snabbt forutsattningarna for borshandel
och ¢ppnar nya affarsmojligheter for Orc.

MiFID-direktivet driver pa framvéxten av nya likviditets-
pooler, vilket skapar ett behov av system som knyter samman
skilda marknadsplatser samt majliggér handel och konsoli-
dering av marknadsdata mellan dessa. Kraven skarps dven sa
att maklaren ska kunna redovisa att avslutet utforts till basta
mojliga pris, sa kallad Best Execution.

Orcs senaste utvecklingsarbete inom Best Execution
Routing har motts av stort intresse och fatt erkannande pa
marknaden fran saval befintliga som nya kunder.

Parallellt med detta rdder ett kraftigt 6kat intresse fran
investerare att kunna handla direkt p& borser och marknads-
platser utan eget medlemskap p& marknaden. Denna trend
skapar ett stort behov for Direct Market Access (DMA).
Samtidigt sker en fortsatt tillvaxt for den automatiserade
handeln. Med ett snabbt inférande och ¢kad utbredning av
FIX-protokollet skapar dessa trender en fordelaktig position
for Orc, eftersom vi har ett oévertraffat antal marknadskopp-
lingar och det val etablerade CameronFIX.

Fokus pa tillvaxt skapar fortroende

Resultatet for 2006, utvecklingen av var organisation med
forstarkt forsaljning och marknadsforing tillsammans med
Orcs starka marknadsposition skapar utmarkta forutsattningar
for okad lonsamhet. Var tydliga vision och férmagan att dra
nytta av de expansiva marknadstrenderna, gor att utsikterna
for 2007 ser mycket goda ut. Vi &r definitivt pa ratt vag, med
en stark afférsmodell som hjélper oss att leva upp till malen
for tillvaxt och lénsamhet. Orc Software ska uppna en érlig
omsattningstillvaxt om lagst 15 procent och en arlig rorelse-
marginal om lagst 15 procent.

Jag vill ta tillfallet i akt att tacka kunder, styrelse och véra
aktiedgare for ert stod. Dessutom vill jag ge en eloge till alla
medarbetare for det engagemang och den kreativitet som
ni har visat, tillsammans med den kompetens ni besitter.

Det &r kombinationen av vision och beslutsamhet som utgor
ryggraden i var verksamhet och som driver oss framat for att
fortsatta forma handeln i dag, i morgon och i framtiden.
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